
centro 
educativo 

es una que realiza 
una serie de 

organización 

  puede 
convertirse 
en una 

 tareas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Talentos, habilidades, 
competencias de los 

individuos: profesorado, 
estudiantes, familias, 

comunidad... 
 

Aspectos culturales y 
sociales que marcan las 

relaciones entre los 
individuos: 

 
• Confianza de los 

individuos. 
• Sentido de comunidad 
• Sentido de pertenencia 
• Colaboración 
• Comunicación 
• Redes de 

comunicación 
 

si realiza una 
buena 
gestión del 

que requieren 
la colaboración 
de numerosas 

personas 

son la base 
de su 

Ocuparse del 
aprendizaje de las 

personas 

debe 

aumenta 

aumenta / fomenta 

es la mejor 
forma de 
abordar 

Ocuparse del 
aprendizaje de la 

organización 
 

es una vía 

“Situar al alumnado en 
una cinta transportadora 
que pasa de un profesor a 
otro, de un curso a otro, 
para ser rociado con 
contenidos o lecciones 
desconectadas” 

debe 
alejarse del 

escuela eficaz 
Modelo fabril de 
producción de la 
educación 

capital 

capital  
social 

capital intelectual 
capital humano 

capital 
organizativo 

• Entornos de aprendizaje más 
pequeños: “escuelas 
pequeñas”  o “escuelas dentro 
de la escuela” 

• Nuevos sistemas de gestión 
como GBE (Gestión Basada en 
la Escuela) 

• Nueva concepción de la 
dirección: motivador, líder 
pedagógico, coordinador de 
equipos, facilitador, 
administrador del cambio... 

 

Capacidad para 
desplegar, movilizar y 

utilizar positivamente el 
capital humano y social 

 

grupo   

es decir, impulsar el trabajo en 

pueden ser 

informales 
 

no es un 
 

conjunto de individuos 
 

formales 
 

actividad 1: ¿conjunto    
de individuos o grupos? 
 

Impulsar y promover el  
trabajo en red y el  

trabajo colaborativo 


